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Актуальность работы обусловлена тем, 
что в настоящее время наблюдается снижение 
объема запатентованных технических реше-
ний в области архитектуры и строительства. 
Это происходит несмотря на объективную не-
обходимость наращивания технологического 
суверенитета во всех отраслях отечественной 
экономики. Согласно данным из статистическо-
го отчета Роспатента за 2021 г. [28], количество 
полученных патентов РФ на изобретения и по-
лезные модели по разделу «Е» — «Строительст-
во и горное дело» в Международной патентной 
классификации постоянно снижается начиная 
с 2019 г. (Таблица 1).

Снижение изобретательской активности в об-
ласти архитектуры и строительства (оба направ-
ления входят в указанный раздел классифика-
ции) обусловлено различными факторами, среди 
которых следует отметить недостаточную мето-
дическую подготовленность высококвалифици-
рованных специалистов отрасли, обладающих 
изобретательским потенциалом. Под изобре-

тательским потенциалом отраслевого специа-
листа будем понимать способность разрешения 
специалистом актуальных производственных 
проблем с использованием различных изобре-
тательских приемов и методик. Авторы наме-
ренно используют термин «производственная 
проблема», поскольку трансформация проблемы 
в задачу (изобретательскую задачу) достаточно 
часто является отдельной процедурой, требу-
ющей определенной методической подготовки 
и опыта.

Цель статьи — проанализировать ряд из-
вестных изобретательских методик, выбрать 
из них наиболее значимые (по наличию реко-
мендаций по практическому применению в про-
мышленности), а также оценить их «уровень 
работоспособности» для применения в разра-
ботке патентоспособных решений в архитектуре 
и строительстве.

Для оценки значимости изобретательских 
методик проведем их анализ. В настоящее вре-
мя известно несколько десятков изобретатель-
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ских методик, которые в той или иной степени получили 
распространение на практике, при этом их количество 
существенно не меняется уже в течение последних 50 лет. 
Например, в отечественной статье из журнала «Техника 
и наука» за 1983 г. [19] указано, что Госкомизобретений 
СССР рекомендует к применению 30 методов для поиска 
новых технических решений. Аналогичное количество 
методов представлено в обзоре А. В. Кудрявцева [16], со-
ставленном в то же время.

Спустя более 30 лет три десятка методов также нашли 
описание в пособии С. К. Саркисова об инновациях в архи-
тектуре [30], а также в ряде работ П. В. Горева и В. В. Уте-
мова по техническому творчеству [11]. Среди достаточно 
полных тематических обзоров последнего времени, си-
стематизирующих изобретательские методики, следует 
отметить пособия В. В. Ефимова [13] и М. А. Шустова [37].

В работах зарубежных исследователей [13; 33], полу-
чивших известность в России, количество рассмотренных 

методик существенно ниже, при этом они представлены 
в неявном виде, авторы ограничиваются общими рекомен-
дациями по осуществлению процесса изобретательства. 
Следует подчеркнуть, что во всех перечисленных источни-
ках методическая фокусировка ограничена, как правило, 
десятком наиболее эффективных методов.

Обзор ряда литературных источников по изобретатель-
ству в различных отраслях промышленности (агротехника 
[18; 36]; высокотехнологическая промышленность, нано-
технологии [31; 32]; машиностроение [35]; электротехника 
[14] и атомная энергетика [24]) показал, что, несмотря 
на обширный арсенал существующих методик, перечень 
наиболее применяемых достаточно ограничен. В Табли-
це 2 представлены результаты количественного анализа 
описаний изобретательских методик, рекомендованных 
к практическому применению в различных руководствах 
и пособиях по изобретательству (по отраслям промыш-
ленности).

Схожее количественное соотношение обнаруживается 
в результате анализа пособий последних лет по изобре-
тательству в архитектуре [30] и строительству [3; 4; 34] 
(Таблица 3).

Если выполнить ранжирование рекомендованных в спе-
циализированной литературе изобретательских методик 
и выбрать из них наиболее значимые (методики, полу-
чившие максимальные ранги), можно выделить тройку 
лидирующих методик, обладающих максимальным по-
тенциалом практического применения как в строительст-

Таблица 1. Динамика выдачи патентов РФ по разделу  
«Строительство и горное дело»

Количество 

патентов

Годы

2017 2018 2019 2020 2021

На изобретения, 

шт.
2 087 2 241 1 888 1 750 1 420

На полезные 

модели, шт.
1 058 1 107 919 763 739

Таблица 2. Изобретательские методики, рекомендованные для практического применения (по отраслям промышленности)

Отрасль промышленности  

(автор(ы) руководства, год издания)

Изобретательские методики

АРИЗ, 

ТРИЗ
КП МА МКВ МПО МФО МШ С

Агротехника  

(Лачуга, Шаршунов, 2011 и 2013)
1 0 1 0 0 0 1 1

Высокотехнологическая 

промышленность, нанотехнологии  

(Соколов, 2010 и 2013)

0 0 0 0 0 0 1 0

Машиностроение (Чяпяле, 1990) 1 1 1 0 0 0 0 0

Электротехника (Зуев, 2006) 1 0 1 0 0 1 1 1

Атомная энергетика  

(Попов, Ташлыков, 2021)
1 0 0 1 1 0 1 0

Количество описаний методики 

в источниках
4 1 3 1 1 1 4 2

Примечания:
1. Принятые аббревиатуры: АРИЗ — алгоритм решения изобретательских задач; КП — комбинаторный подход; МА — морфологи-
ческий анализ; МКВ — метод контрольных вопросов; МПО — метод проб и ошибок; МФО — метод фокальных объектов; МШ — моз-
говой штурм; С — синектика; ТРИЗ — теория решения изобретательских задач.
2. «1» — в руководстве (пособии) представлено описание данной методики, даны рекомендации по ее практическому применению; 
«0» — описание данной методики не представлено.
3. АРИЗ является одной из методик в ТРИЗ, поэтому они объединены в один столбец.

Таблица 3. Изобретательские методики, рекомендованные для практического применения (архитектура и строительство)

Автор(ы) литературного источника, 

год издания

Изобретательские методики

АРИЗ, 

ТРИЗ
КП МА МКВ МПО МФО МШ С

Афанасьев, 2018 1 0 1 0 0 0 1 0

Байбурин, Кочарин, 2018 1 0 0 0 0 0 0 0

Саркисов, 2022 1 0 1 0 0 0 1 1

Фомин, Лысова, 2020 1 0 1 0 0 0 1 0

Количество описаний методики 

в источниках
4 0 3 0 0 0 3 1

Примечание. Обозначения — см. Таблицу 2.
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ве /  архитектуре, так и в других отра-
слях отечественной промышленности. 
Перечислим их в порядке снижения 
значимости (уменьшения ранга):
1 Теория решения изобретательских 

задач (ТРИЗ), включающая алго-
ритм решения изобретательских 
задач (АРИЗ).

2 Мозговой штурм (МШ).
3 Морфологический анализ (МА).

Две из них (ТРИЗ и МА) относятся 
к группе эвристико-формализованных 
методов структурного синтеза, пред-
назначенных, в основном, для инди-
видуального творчества. МШ следует 
отнести к эвристическим методам кол-
лективного творчества [14; 23].

Отдельно отметим метод фокаль-
ных объектов (МФО), который опи-
сан в ряде источников, но не вошел 
в тройку значимых методик. Данный 
метод, разработанный еще в Герма-
нии в 1920-е гг., относится к слабо 
алгоритмизируемым эвристиче-
ским методам (в отличие, напри-
мер, от ТРИЗ). При этом в СССР 
данный метод получил достаточно 
широкую поддержку, был сущест-
венно усовершенствован Г. Я. Бу-
шем [8; 9] и в настоящее время по-
лучил определенное признание [17; 
25]. Являясь, по сути, ответвлением 
от общего комбинаторного метода 
изобретательства [26], МФО находит 
практическое применение не только 
при решении отраслевых изобрета-
тельских задач [7].

Для оценки «уровня работоспо-
собности» значимых изобретатель-
ских методик рассмотрим их более 
подробно.

Теория решения 
изобретательских задач (ТРИЗ)

Основоположником данного 
метода является отечественный 
изобретатель, писатель и методист 
Г. С. Альтшуллер. При сравнении 
ТРИЗ с другими изобретательски-
ми технологиями обнаруживается, 
что ТРИЗ — это методология техни-
ческого творчества, которая вобрала 
в себя большое количество различных 
методик, например, алгоритм реше-
ния изобретательских задач (АРИЗ), 
вепольный анализ, метод моделирова-
ния «маленькими человечками» и др.

ТРИЗ посвящен весьма значи-
тельный корпус публикаций в Рос-
сии и за рубежом. Отдельно следует 
отметить работы самого Г. С. Альт-
шуллера [1], его многочисленных 
учеников [22], а также обстоятель-
ное руководство на английском язы-
ке [39]. Несмотря на значительный 
период применения (первая публи-
кация по ТРИЗ вышла еще в 1956 г.), 
необходимо отметить, что ТРИЗ про-
должает развиваться, поэтому раз-
работки Г. С. Альтшуллера получи-
ли название «Классическая ТРИЗ», 
а в России и за рубежом появляются 
новые методы, разработанные на ее 
основе. Из наиболее практико-ори-

ентированных и массовых отметим 
Модерн ТРИЗ (М-ТРИЗ) М. А. Ор-
лова [41; 42].

Наиболее мощным методиче-
ским инструментом в арсенале ТРИЗ 
для разработки патентоспособных 
решений в архитектуре и строитель-
стве является АРИЗ. Данный алгоритм 
в течение 30 лет прошел несколько 
этапов развития и усложнения [21], 
которые обеспечили существенное 
расширение спектра изобретатель-
ских задач, решаемых на его основе 
(Иллюстрация 1).

При явных достоинствах у АРИЗ 
имеется существенный недостаток: 
начиная с модификации АРИЗ-82, 
его применение требует от изобрета-
теля достаточно глубокой подготовки 
в области ТРИЗ. Ранние модифика-
ции алгоритма (АРИЗ-56…61) после 
небольшой методической подготовки 
может успешно освоить даже старше-
классник [29].

Личный изобретательский опыт 
одного из авторов показывает, 
что применение АРИЗ даже в его ран-
них модификациях позволяет решить 
значительное количество актуальных 
изобретательских задач из области 
строительного производства и полу-
чить в результате патентоспособные 
технологические и конструктивно-
технологические решения [34].

ТРИЗ и ее инструменты позволя-
ют обеспечить широкие возможно-
сти для изобретателя с различным 
уровнем методической подготовки 
для трансформации производствен-
ной проблемы в изобретательскую 
задачу и успешно решить ее. Поэтому 
«уровень работоспособности» ТРИЗ 
для практического применения в про-
цессе разработки патентоспособных 
решений в архитектуре и строительст-
ве следует оценить как максимальный.

Мозговой штурм (МШ)
Автор данного метода — амери-

канский изобретатель и предпри-
ниматель А. Осборн. Данный метод 
коллективного творчества является 
общеизвестным, однако его полноцен-
ное осуществление требует участия 
подготовленных ведущих как на эта-
пе генерирования идей, так и на этапе 
их критического анализа [6; 23].

Практика отраслевого изобрета-
тельства показывает, что МШ может 
быть полезным для разрешения не-
сложных производственных проблем, 
решения так называемых «неизобре-
тательских задач». Вместе с этим МШ 
и его многочисленные разновидности 
позволяют получить большое коли-
чество идей, часть из которых могут 
быть развиты, например, посредством 
инструментов ТРИЗ в «сильные» изо-

Иллюстрация 1. Эволюция логики алгоритма решения изобретательских задач (АРИЗ): 
АП — административное противоречие; ТП — техническое противоречие;  
ТПу — техническое противоречие усиленное (предельное состояние);  
ИКР — идеальный конечный результат; ИКР1 — идеальный конечный результат 
(усиленная формулировка); ФП — физическое противоречие; ФПмакр — физическое 
противоречие на макроуровне; ФПмикр — физическое противоречие на микроуровне; 
Р — решение. Автор Н. И. Фомин. 2022 г.
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бретательские решения, которые возможно запатентовать. 
Поэтому МШ в течение длительного времени остается 
популярной методикой для генерирования коллективом 
оригинальных идей и креативных решений. «Уровень 
работоспособности» МШ авторы оценивают как средний.

Морфологический анализ (МА)
Автор метода — американский астрофизик швейцар-

ского происхождения Ф. Цвикки. Данный метод широко 
применяется в европейских странах для разработки новых 
технических решений. Среди отечественных работ отметим 
пособие Д. Л. Ракова [27], в котором систематизирован 
опыт автоматизированного анализа множества комбина-
ций, сформированных в морфологическом ящике. Необхо-
димо отметить, что обучение данному методу для решения 
задач отраслевого изобретательства не является трудо-
емким. Ключевая проблема изобретателя заключается 
в выборе варианта решения из массива комбинаций, объем 
которого растет в геометрической прогрессии, в зависи-
мости от количества параметров (морфем) объекта, одно-
временно используемых для анализа и совершенствования 
объекта. Таким образом, большое количество комбина-
торных решений, среди которых, возможно, не окажется 
ни одного «сильного», по выражению Г. С. Альтшуллера, 
характеризует одновременно «блеск и нищету» морфоло-
гического анализа. В то же время для задач генерирования 
возможных сочетаний и новых комбинаций известных 
характеристик объекта, поиска вариаций известных техни-
ческих решений, возможности наглядного представления 
спектра возможных комбинаций (даже самых неожидан-
ных) МА подходит оптимально. Таким образом, «уровень 
работоспособности» МА для практического применения 
в процессе разработки патентоспособных решений в ар-
хитектуре и строительстве следует оценить как средний.

Мы показали, что возможности значимых изобрета-
тельских методик неравноценны, но все они могут быть 
рекомендованы для практического применения. Все три 
указанные методики обладают необходимым потенциалом 
для эффективного использования в процессе разработки 
патентоспособных решений в архитектуре и строительстве.

Необходимо подчеркнуть, что для формирования про-
фессиональной компетентности выпускника университета, 
необходимой для разработки патентоспособных решений, 
требуется организация специального обучения основам 
изобретательской деятельности [20]. По мнению авторов, 
оптимальным освоением различных методик может стать 
комплексная подготовка к изобретательской деятельности 
в архитектурно-строительной сфере.

Три этапа формирования профессиональной компе-
тентности в области изобретательства выглядят следую-
щим образом: начальный (уровень бакалавриата), базовый 
(уровень магистратуры), высокий (профессиональный).

На начальном этапе подготовка может быть реализова-
на в учебном проектировании, а также в курсе семинаров 
по формированию дизайн-мышления. Данное образова-
тельное направление получило широкое распростране-
ние в образовательных программах по архитектурному 
профилю [2; 5; 38].

На базовом этапе (в рамках магистерских образова-
тельных программ) совершенствование учебной изобре-
тательской деятельности может происходить при освоении 
отдельных спецкурсов. Целью данного этапа подготовки 
является формирование практического опыта составления 
заявки на выдачу патента. Для оценки патентоспособности 
сформулированного технического решения необходимо 
показать взаимосвязи структурных элементов заявки и спе-
цифику составления формулы изобретения или полезной 
модели [10]. Представляется ценным научить будущего 

изобретателя в области строительства или архитектуры 
не только формулировать корректное описание получен-
ного им решения в соответствующей формуле, но и обеспе-
чить заявку наглядными иллюстрациями и приложениями. 
В особенности это касается различных архитектурных 
объектов и конструктивно-технологических решений. 
Здесь будет весьма полезен опыт зарубежного патентова-
ния, в котором текстовая часть заявки достаточно часто 
сопровождается качественной графикой [40; 43; 44].

На заключительном (профессиональном) этапе мо-
жет быть организовано кратковременное корпоратив-
ное обучение, в ходе которого должны быть разрешены 
производственные проблемы конкретного отраслевого 
предприятия с применением изобретательских методик. 
В качестве варианта такая подготовка может быть осу-
ществлена в рамках системы дополнительного професси-
онального обучения на базе университета.

Все сформулированные уровни подготовки должны 
быть обеспечены соответствующими учебно-методи-
ческими материалами для освоения теории и практики 
изобретательства в архитектурно-строительной сфере. 
Данная работа активно ведется в Уральском федеральном 
университете в настоящее время.

Заключение
В результате аналитического исследования определены 

значимые изобретательские методики и оценен их «уро-
вень работоспособности» для применения в процессе 
разработки патентоспособных решений в архитектуре 
и строительстве. Следует отметить, что сформулированные 
результаты справедливы для решения отраслевых изобре-
тательских задач по технологии, многократно описанной 
в специализированной литературе: отраслевая проблема 
→ изобретательская задача → применение эффективной 
изобретательской методики → решение задачи → оценка 
решения по критериям патентоспособности → патентова-
ние технического решения. Такой подход к изобретатель-
ству сводится к решению прямой изобретательской задачи.

Наряду с этим существует иной подход к изобретатель-
ской деятельности, когда изобретатель не отталкивается 
от существующей отраслевой проблемы, разрабатывая 
новое решение, а, напротив, находит возможные сферы 
эффективного применения для решения ранее им разра-
ботанного [15]. Мы определили такой подход как реше-
ние обратной изобретательской задачи. Рассмотрению 
особенностей каждого из подходов к изобретательству 
в архитектурно-строительной сфере будут посвящены от-
дельные статьи.
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