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Введение
Для любого города России одной из стра-

тегически важных задач является повышение 
уровня развития его территории. Именно каче-
ство благоустройства, развитость инфраструк-
туры городской среды и уникальный облик го-
рода формируют его имидж, который служит 
для привлечения инвесторов, туристов и новых 
жителей.

В  современных условиях туристская ин-
дустрия городов представляет собой сложное 
структурное образование, одновременно явля-
ясь весомым сектором в экономике целого ряда 
стран и регионов мира [16]. Развитие туризма 
путем повышения уровня благоустройства, со-
здания новых точек притяжения, туристических 
центров, кластерных структур и т. д. является 
одной из возможных стратегий поддержки, со-
вершенствования и процветания малых городов 
[19; 21]. Величина имеющегося туристического 

потенциала, определение преобладающего вида 
туризма в значительной мере обусловлены со-
стоянием архитектуры и среды городов.

Целью статьи является рассмотрение сохра-
нения и восстановления культурно-историче-
ских объектов (на примере реновации особ-
няка купца Власова) как одного из способов 
усиления туристического потенциала г. Не-
вьянска. Выбор обусловлен тем, что данный 
город имеет известные архитектурные досто-
примечательности государственного значения 
[10], обладает интереснейшей историей и имеет 
выгодное месторасположение, что располагает 
к развитию туристической привлекательности. 
В это же время г. Невьянск серьезно недооце-
нивает впечатление от исторических зданий, 
входящих в список культурного наследия. Ту-
ристы, приезжающие насладиться достоприме-
чательностями, архитектурой и городом в це-
лом, сталкиваются с непрезентабельным видом 
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исторических зданий, разрушенными 
усадьбами и особняками, утративши-
ми свои исторические функции и вид.

Предметом исследования является 
ревалоризация исторических зданий 
конкретного малого города как один 
из способов повышения его туристи-
ческого потенциала.

В качестве теоретической и мето-
дологической основы исследования 
выступают  работы  отечественных 
и зарубежных ученых в сфере сохра-
нения и восстановления культурно-
исторических объектов и развития 
туристской индустрии. В статье также 
использовались научные труды кафед-
ры «Управление развитием террито-
рий и девелопмент недвижимости». 
Т. Ю.  Быстрова  анализирует  один 
из способов предотвращения развития 
негативных, социально-демографиче-
ских, культурных тенденций малых 
городов путем целенаправленной про-
фессиональной работы с историко-
архитектурным наследием [3]. Автор 
говорит о том, что индустриальное 
наследие необходимо адаптировать 
к новому контексту города, опира-
ясь  на  план  городского  развития, 
используя  принципы  экологично-
сти, экономичности и эстетичности. 
М. Ф. Власова, Е. А. Кубина и М. А. Ба-
рейчева отмечают, что для создания 
и повышения качества комфортной 
городской среды необходима ренова-
ция существующих городских площа-
дей [10]. Е. К. Брендоусова развивает 
данную тему и акцентирует внимание 
на высокой социальной значимости 
благоустроенных общественных тер-
риторий [2].

Основные понятия 
исследования

В  настоящее  время  большая 
часть объектов историко-культур-
ного наследия находится в неудов-
летворительном, аварийном состо-
янии. Еще в 2004 г. П. М. Шульгин 
рассуждал о том, что «государство 
несет ответственность за сохране-
ние культурного наследия: 25 тысяч 
из 80 тысяч памятников имеют феде-
ральный статус… Однако финансовые 
возможности государства позволяют 
обеспечить выполнение этой зада-
чи на примерно 10 % минимальной 
ответственности»  [11].  Примерно 
около половины данных объектов 
не используется, независимо от их ар-
хитектурных и конструктивных осо-
бенностей, физический износ кото-
рых негативно влияет на вероятность 
их уничтожения и утраты объекта [3]. 
Для адаптации объектов историко-
культурного наследия к современным 
условиям рассмотрены стратегии ре-
ставрации и реновации.

Под  реставрацией  понимается 
укрепление и восстановление архи-
тектурных сооружений, поврежден-
ных, искаженных или разрушенных: 
временем,  вредными  условиями 
в период эксплуатации, губительны-
ми или неумелыми воздействиями, 
а также предохранение от их даль-
нейшего  разрушения  посредством 
материалов, близких по свойствам 
к первоначальным [9]. Реновацией 
считают  существенное  изменение 
идеи  (концепции)  проекта,  либо 
объекта недвижимости, его позици-
онирования и, соответственно, ка-
ких-либо его характеристик, направ-
ленное на повышение его стоимости, 
повышение  привлекательности 
для его потребителей (покупателей, 
арендаторов, посетителей) и т. п. По-
дразумевается обновление объекта 
без нарушения его концептуальной 
структуры, с элементами совершен-
ствования внешнего облика [10]. Оба 
действия связаны с восстановлени-
ем эксплуатационных показателей 
и усилением несущих конструкций 
зданий. Одним из важных факторов 
является воссоздание и сохранение 
исторического облика здания — его 
фасадов, поэтому данные работы не-
обходимо совершать, исходя из сво-
еобразных и частных характеристик 
здания, т. е. используя индивидуаль-
ный подход, так как историческая за-
стройка и архитектура в целом имеет 
особое значение, показывает путь 
образования и развития города [3].

Под  «исторической  городской 
средой» понимаются исторические 
части  города,  которые  являлись 
первоначальным градообразующим 
ядром. Со временем данные терри-
тории обретают культурологическую 
и региональную ценность, что отра-
жается в особенностях архитектуры, 
в построении направлений городских 
дорог, в расположении жилых зданий 
и др. [2; 10].

Свердловская область уникальна 
по богатству культурных объектов — 
на территории области под государ-
ственной охраной находится 1 731 
недвижимый  объект  культурного 
наследия  [5].  Одним  из  объектов 
культурного наследия федерального 
значения является наклонная башня 
Демидовых в г. Невьянске — памят-
ник градостроительства и архитек-
туры первой половины ХVIII в. [13].

Вместе с другими городами Горно-
заводского округа Невьянск образует 
промышленный узел, в котором пре-
обладающее значение имеют метал-
лообработка, цветная металлургия, 
промышленность строительных ма-
териалов, лесная, пищевая и полигра-
фическая промышленность.

Оценка туристической 
составляющей

Невьянск — это наиболее посе-
щаемый  туристами  уральский  го-
род, который находится на главном 
туристическом маршруте Среднего 
Урала — «Серебряное кольцо Урала» 
[17]. На сегодняшний день считается, 
что Невьянск является городом од-
ной достопримечательности для од-
нодневной экскурсии [14]. Несмотря 
на это, с каждым годом туристиче-
ский  поток  увеличивается  в  разы: 
в 2020 г. он составлял 128 тыс. че-
ловек, а в 2021 г. — 170 тыс. человек 
[12]. Основной точкой притяжения 
является  Невьянская  наклонная 
башня  Демидовых,  построенная 
в 1721–1725 гг. Находясь в близости 
друг от друга, Спасо-Преображенский 
собор, Невьянская башня и  музей 
образуют  единый  архитектурный 
ансамбль.

При достаточно высоком потоке 
туристов и нахождении на одной тер-
ритории ключевых культурно-исто-
рических объектов возникает про-
блема перегруженности. Наиболее 
перспективным и востребованным 
вариантом  решения  данной  про-
блемы является разработка новых 
экскурсионных направлений и ту-
ристических  маршрутов  в  городе, 
так как это поможет рассредоточить 
группы туристов по другим историче-
ским частям города и поспособствует 
удержанию гостей города.

Проблемы территории
В настоящее время не уделяется 

достаточного внимания организации 
эффективного управления культурно-
туристическим городом: отсутствует 
грамотное развитие туристической 
инфраструктуры,  наблюдается  не-
удовлетворительное состояние объек-
тов культурного наследия, что, в свою 
очередь, свидетельствует о недостатке 
инвестиций и низком уровне финансо-
вых вложений в их сохранение и под-
держку самобытности, нет системы 
внешнего маркетинга, стратегии фор-
мирования и продвижения имиджа 
города для привлечения большего чи-
сла туристов, т. е. имеющаяся инфра-
структура не отвечает потребностям 
туристического рынка. Существующие 
проблемы приводят к физическому 
и моральному износу культурно-исто-
рических объектов, следствием чего 
является снижение качества городской 
среды, что отражается и на качестве 
жизни населения, сокращение тури-
стического потока, миграция местно-
го населения в более крупные города, 
неблагоприятная  демографическая 
обстановка, рост безработицы и др. 
На данный момент наблюдается се-
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Таблица 1. Малоизвестные историко-культурные объекты г. Невьянска, Свердловская область

№ 
п / п Объект, адрес Краткое описание Нынешнее состояние

1 Купеческий особняк 
Власова, ул. Луначарского, 4

Возведен в конце ХIX в. в формах эклектики 
с использованием различных элементов 
барочного декора [8]

Купеческий 
особняк 
Власова, 
г. Невьянск. 
2022 г.

2 Дом торговца Громазова, 
ул. Карла Маркса, 4

Образец жилого дома периода эклектики, 
в фасадном декоре которого применены 
композиционные приемы и элементы 
классицизма [8]

Дом торговца 
Громазова, 
г. Невьянск. 
2022 г.

3 Усадьба купца 
А. Л. Войтехова, жилой дом 
и Доходный дом,  
ул. Кирова, 18А, 16

Образец купеческой усадьбы, жилой 
и доходный дома которой выполнены 
в стилевых формах классицизма 
по «образцовым фасадам» середины — 
второй половины XIX в. [8]

Усадьба купца 
А. Л. Вой техова, 
Доходный дом, 
г. Невьянск. 
2022 г. 

Усадьба купца 
А. Л. Войтехова, 
жилой дом, 
г. Невьянск. 
2022 г.

4 Усадьба 
золотопромышленника 
Г. Е. Подвинцева, 
ул. Комсомольская, д. 18

Образец городской усадьбы середины XIX в. 
в стилевых формах эклектики [8]

Усадьба 
золотопромыш-
ленника 
Г. Е. Подвинцева, 
г. Невьянск. 
2022 г.

5 Особняк купца И. З. Карпова, 
ул. Комсомольская, 3

Образец жилого дома рубежа XIX–XX вв., 
в стилистике эклектики, основанной 
на использовании в убранстве фасадов 
лепного декора «барочного» характера [8]

Особняк купца 
И. З. Карпова, 
г. Невьянск. 
2022 г.

6 Городская усадьба купца 
Селянкина, жилой дом, 
ул. Крылова, 1

Основные здания усадьбы — жилой дом 
и флигель — представляют собой образцы 
усадебных жилых строений XIX в., решенных 
в духе эклектики, с использованием 
композиционных приемов архитектуры 
классицизма [8]

Городская 
усадьба купца 
Селянкина, 
жилой дом, 
г. Невьянск. 
2022 г.

7 Особняк купца Пискунова, 
пр. Октябрьский, д. 15

Архитектурное решение характерно для жилых 
усадебных построек середины — второй 
половины XIX в., выполненных 
с использованием элементов «кирпичного» 
стиля [8]

Особняк купца 
Пискунова, 
г. Невьянск. 
2022 г.

 
Все фотографии в Таблице 1 выполнены Ю. Д. Корюковой (2022).

рьезная недооценка культурно-исторических объектов, 
особенно это заметно на малоизвестных, не входящих 
в число выдающихся объектов исторического наследия. 
П. Л. Сакко и П. Персико отмечают, что «хотя в настоящее 
время очевидно, что культурное наследие является цент-
ральным элементом идентичности и памяти, гораздо менее 
очевидным является признание его важности в процессе 
создания ценностей» [22]. Теряя культурно-исторические 
ценности, город лишается своего «облика» и не реализо-
вывает свои функции образования, воспитания, развития 
культурного и творческого потенциала [2].

Изучив некоторые особняки и усадьбы г. Невьянска 
Свердловской области, автор составил перечень данных 
объектов с иллюстрациями их нынешнего состояния 
в Таб лице 1. Перечисленные объекты являются памят-
никами архитектуры регионального историко-культур-
ного значения.

В таблице представлена лишь часть исторических объ-
ектов. Город Невьянск обладает интереснейшей историей 
и старинной архитектурой, людям есть что рассказать, 
но нечего показать. В данном случае возможно приме-
нение термина деградации историко-архитектурного 
объекта, под которой определяется утрата его функции 

и смысла для людей и территории, на которой находится 
этот объект, вызванной недооценкой его ценности и со-
циально-экономического и культурного потенциала [3]. 
Чаще всего нерациональное использование или неисполь-
зование в целом исторических зданий приводит к фор-
мированию незакрытых потребностей местных жителей 
и гостей города.

Указанные выводы подтверждаются опросом местного 
населения, проведенным Администрацией Невьянского 
городского округа в отношении благоустройства террито-
рии набережной [15], которая находится вблизи главных 
исторических достопримечательностей города. В анкети-
ровании большинство респондентов являются местными 
жителями (83,9 %), за ними следуют жители соседних 
населенных пунктов (9,9 %) и гости города (3 %). В основ-
ном опрашиваемые живут, работают и учатся недалеко 
от набережной. В большинстве случаев как зимой, так 
и летом жители добираются до территории набережной 
пешком, далее идет личный автотранспорт, велосипед, 
общественный транспорт. Путем опроса выявлены ос-
новные мотивы посещения набережной и близлежащих 
ее объектов, наглядно представлены пожелания населения 
(Иллюстрация 1).
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Исследование показывает, что наибольший отрыв 
желаемого от действительного имеют такие причины, 
как посещение культурных, городских и развивающих 
мероприятий, поход на обед с семьей. Данные потреб-
ности жителей отражают потребности города в целом.

Формирование стратегии повышения 
туристического потенциала с учетом  
историко-архитектурного наследия

Людям не хватает культурного и развлекательного досу-
га, и это возможно решить путем реабилитации, под кото-
рой понимается нахождение и актуализация новой функ-
ции (или нескольких функций) историко-архитектурного 
объекта с учетом его типологии [23], с одной стороны, 
и насущных потребностей места и его жителей, с другой 
[3]. Дополнительно в перечисленных объектах возможно 
проведение ремонтно-реставрационных работ, которые 
положительно отразятся на восприятии города в целом.

Объектам культурного наследия помимо владения исто-
рико-культурным потенциалом и выполнения туристиче-
ской функции крайне важно носить и образовательный 
характер [18]. Чаще всего данные исторические постройки 
находятся в разных частях города и не обладают общей 
социокультурной и градостроительной функцией, исполь-
зуются не по назначению или вовсе не используются и, 
тем самым, не реализуют социально-экономический и ту-
ристический потенциал в отношении малого города [3].

Рассмотрим купеческий особняк Власова, находящийся 
ближе всех из рассмотренных к главным достопримеча-
тельностям города — к Невьянской наклонной башне, Спа-
со-Преображенскому собору и невьянскому историко-ар-
хитектурному музею. Исследуемый особняк располагается 
в комфортной с точки зрения пешей и транспортной до-
ступности части города. Дом, возведенный в конце ХIX в., 
пятистенный, построен по типу классической усадьбы 
этого периода, с прямоугольным, вытянутым вдоль ули-
цы главным фасадом. Купец, Кузьма Николаевич Власов, 
владел несколькими магазинами, где шла торговля галан-
терейными товарами и тканями [6]. В советское время 
в доме располагались поочередно детский сад, больница, 
артель по пошиву одежды, а с 1957 г. — детская библиотека 
[6]. В настоящее время дом переформировали под жи-
лые помещения и, кроме исторического внешнего фасада, 
уже находящегося в неудовлетворительном состоянии, 
гостям города и местным жителям больше нечего увидеть 
и не от кого услышать историю объекта.

Аккумулировав полученную информацию, автор пред-
лагает реабилитационный путь обновления особняка. 
Первым этапом является реставрация фасада и здания 
в целом, организация благоустройства во дворе особняка 
и на территории перед ним. Вторым этапом выступа-

ет пересмотр зонирования и концепции использования 
площадей: первым из вариантов внутренней планировки 
является образование на первом этаже выставочного 
зала, историко-художественного или мультимедийного 
музея и организация экскурсионного сопровождения, 
это позволит погрузиться в историю особняка и других 
усадеб города. На втором этаже возможна организация 
развлекательных и развивающих мероприятий для детей 
в зависимости от возраста, проведение тематических до-
суговых мероприятий.

Второй вариант внутренней планировки делает от-
сылку к Псковским усадьбам и предполагает организа-
цию событийных мероприятий, к числу которых можно 
отнести Всероссийский Пушкинский праздник поэзии, 
День Ивана Купалы и др., как это, например, реализуется 
в Псковской области в усадьбе Васильчиковых-Строга-
новых и барском доме Д. А. Философова [1]. Возможно 
проведение театрализованных экскурсий или создание 
иммерсивного театра, который предполагает постановку, 
где зрители становятся непосредственными участниками 
действий, а актеры взаимодействуют не только между 
собой, но и с публикой [7]. Данные мероприятия уже 
проводятся в музее-усадьбе М. П. Мусоргского, усадь-
бой-иммерсивным театром является Дом Поливановых 
в Москве, который представляет собой восстановление 
старинной усадьбы и уникальное ее приспособление 
под современные потребности [4]. Такой вариант при-
влечет внимание туристов к богатому историческому 
наследию города, поспособствует росту интереса к изуче-
нию своих корней, крестьянского быта, устройства усадеб 
и особняков. Как вариант формирования точки общест-
венного питания — кафе в историческом стиле усадеб 
и особняков XIX–XX вв. также положительно скажется 
на притяжении как гостей города, так и местных жителей.

Исходя из того, что объекты культурного наследия 
в основном находятся на исторических территориях, 
которые являются градообразующим ядром и показате-
лями идентичности города, можно сделать вывод о том, 
что при выполнении необходимой проработки и реаби-
литации (реставрации и реновации) данные объекты 
способны стать «точками роста» города, поскольку уже 
выступали ими когда-то [3].

Применив к перечисленным в Таблице 1 объектам 
культурного наследия возможные варианты реабилита-
ции зданий, мы получим новые точки притяжения в го-
роде Невьянске (Иллюстрация 2), которые можно будет 
посещать согласно указанным пунктам в таблице.

Наиболее перспективным вариантом развития города 
является создание комплекса культурно-исторических 
учреждений, которые будут включать в себя несколько 
объектов. Инновационный путь развития предполагает 

Иллюстрация 1. Итоги опроса местных жителей о мотивах 
посещения общественной территории Невьянска [15]

Иллюстрация 2. Перспективный туристический маршрут 
г. Невьянска. Разработано Ю. Д. Корюковой
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использование современных стратегий развития малых 
городов: создание кластерных пространств, перепрофи-
лирование городов в туристические центры, поддержка 
развития малого предпринимательства и др. [2; 20].

Заключение
Создание организованной системы объектов исто-

рико-культурного наследия и организация усадебного 
туризма позволит вывести на новую ступень развития 
и совершенствования городских территорий, поспособ-
ствует росту туристического и социально-экономического 
потенциала г. Невьянска. Восстановление и реновация 
усадеб и особняков города, продвижение их историй че-
рез организацию современного мультимедийного музея, 
проведение событийных, развлекательных и развиваю-
щих мероприятий, создание комплекса культурно-исто-
рических учреждений поспособствует эффективному 
привлечению туристов и удовлетворит потребности мест-
ного населения, что, в свою очередь, привлечет дополни-
тельные инвестиции, даст возможность восстановления 
уникального исторического наследия и задаст новый 
импульс развитию малого города. Организация данных 
мероприятий по реабилитации исторических зданий пре-
образит «облик» г. Невьянска, повысит уровень качества 
городской среды и качества жизни населения, обеспечит 
инвестиционную привлекательность и создаст перспек-
тивы для развития туристического потенциала города.
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